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Pabouas mporpamma JUCHUIUIMHBI «YNpaBjleHHe KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTBIO» s
oOyuaromuxcst o cnenuanbHocTH 38.05.01 DxoHOMHueckass 0e30MacHOCTh (Crenraan3aus:
DKOHOMHUKO-IIPAaBOBOE 0OecreueHue 3KOHOMUYECKOH 0€301aCHOCTH), COCTAaBJICHA HA OCHOBAaHUU
@denepalIbHOTO TOCYJapCTBEHHOTO 00pa30BaTENbHOIO CTaHJApPTa BBICIIErO OOpa3oBaHUsS —
cneuuanurer no crenuanbHocTH 38.05.01 DxoHOMHYecKass 0e30MacHOCTb, YTBEPIKIECHHOIO
npuka3zoM MuHUCTEpCTBa HAyKH U Bbiciiero oopa3zoBanus Poccuiickoit @enepanuu ot 14 anpens
2021 1. Ne 293 (c usm. u jgom.), Ilopsaka opraHu3ali U OCYIIECTBICHUS 0Opa3oBaTeIbHOMN
JESTEIbBHOCTH MO0 00pa3oBaTeNbHBIM IpOrpaMmaM BBICIIET0 00pa3oBaHUS — IporpaMmmam
OakanmaBpuaTa, HporpaMMaM CIELUUAIUTeTa, IMporpaMMaM MarucTpaTypbl, YTBEp:KIEHHOIO
npukazoM MuHUCTEpCTBa HAyKH U BbIcIIero oopazoBanus Poccuiickoit ®denepanuu ot 06 anpens
2021 r. Ne 245 (¢ u3M. U J1011.), B COOTBETCTBUU C YYEOHBIM IUIAHOM, YTBEP>KACHHBIM YUEHBIM
coetom ®I'BOY BO «loul'Y» ms Habopa 2025 rona.

PazpaboTunk:
JIOLEHT Kadeapbl SKOHOMUKHU TPEATPUATHS
KaHJ. DKOH. HayK, JIOLL. S.B. lllernHckas

Pabouas nporpamma ogo0peHa Ha 3acejaHuu Kadeapbl SKOHOMUKH MPEATIPUATHS
[Iporokon ot 11.04.2025 1. Ne 9

3aBenyronui kadeapoit S, C. JlaBnuanuaze
COTI'JTACOBAHO:

Jexan skoHOMHUYECKOTO (paKynbTeTa 1O. H. [Tonmxkos
16.04.2025 1.

Y4eOHO-MeToAUYECKass KOMUCCHS 5 KOHOMUYECKOTo (hakyIbTeTa
ITporoxoin ot 16.04.2025 1. Ne 8
[Ipencenarens E. H. Ctpenuna

PykoBonuTenb OCHOBHON 00pa3oBaTeIbHOM
MIPOTpamMMBbI:

KaH/I. 3KOH. HayK, JIOII. 4. C. laBnmunannase
11.04.2025 r.
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1. MECTO JUCHUILIUHBI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIBbHON
IMPOI'PAMMBbI

1.1.TpeGoBanusi K npeIBapUTEIbLHON MOATO0TOBKE 00y4alOIIUXCS, PeJIIeCTBY0IHe
U CONMYTCTBYIOIIUE IUCUMIIIMHBI, HA KOTOPbIX OCHOBBIBAETCS] H3yYeHHe JaHHOM:

JUCLIUILINHBI IIPOrpaMMbl cHenuaiInTeTa: «CoBpeMEHHBIE TEXHOJIOTUWY,
«MUKpPOIKOHOMHKAY», «MaKpOIKOHOMHKA», «IKOHOMHUKA TMPEANPHUITHN U OpraHU3AIHI,
«OKOHOMMYECKas 6€30MaCHOCTbY, « DKOHOMMKA M OpraHU3alisg MHHOBAIIMOHHOM 1€ TEIIbHOCTIY,
«IIpoexTHbIl aHaNN3», «[IMaHMpOBaHUE U TPOTHO3UPOBAHUEY, « IKOHOMUYECKAsI AUATHOCTUKAY.

1.2. JIucuMIIMHBI, KypcOBbIe padoThl U NPAKTHKH, I1 KOTOPBIX
OCBOCHME JAHHOM AMCHMILIMHBI HEO0X0AUMO KaK NpealiecTBYIOLee:

«Ctparerust obecreyeHus: FJKOHOMHUYECKONW Oe30MacHOCTH OpraHu3aluny», «YIpaBleHUe
npoektamm», «MoaenupoBaHHe SKOHOMHYECKOW 0e30macHOCTHY, MEXIUCIUILIMHAPHASL
KypcoBast paboTa, NMPOU3BOACTBEHHAsI MPAKTUKA: MPAKTHKA MO0 NPOQHII0 MpodecCHoHATbHON
NeSITeTbHOCTH,  TPOM3BOJCTBCHHAS TPAKTHKA: TPEATUIUIOMHAs TPAKTUKA; BBITYyCKHAS
KBaJM(pUKaIIMOHHAsA paboTa.

2.0IIMCAHUME JUCOUIIJINHBI

2.1 O0mas xapaKkTepucTuKa

HaunmeHnoBanue nokaszaress 3HayeHHUE MoKa3aTesst
Hazpanne 06pa3zoBaTelIbHOM MPOTrpamMMBbl 38.05.01 DxoHOMHYECKAsI OE30MTACHOCTH
(Crnenmanuzarnusi: DKOHOMHUKO-TIPABOBOE
obecreueHre YKOHOMUYECKOH 0€30IaCHOCTH)

[[Indp u Ha3BaHHUE B COOTBETCTBUH C b1.B.O/I.16 «YnpaBneHue
y4eOHBIM IIJIAHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
Yactp 00pa3zoBaTesbHOM MPOrpaMmbl BapuaTtuBHas yacTh: BEIOOp By3a
KonnuecTBO 3a4€THBIX €IMHULL / BCETO YaCOB 3/108

B cayuae mnpenpsiBieHus OT OOydYammIerocs WIA €ro poauTens (3aKOHHOTO
NpeCTaBUTENsA) 3asBIeHUS HAa OOydeHHEe MO aAaNTUPOBAHHON 00pa30BaTeIbHOU Mporpamme
BBICIIETO 00pa30BaHUs, MOIKPEIVICHHOTO 3aKIIOYEHUEM IICHXO0JIOr0-MEIUKO-TIEeIarOTHYeCKON
komuccuu (IIMIIK) unu meauko-coruansHoil skcreptussl (MCD) ¢ peKoOMeHIaUsIME CO3JaHuUS
UHAMBUIYaIIbHON Tiporpammsel peabunutanuuu u  abwiurauuu (MIIPA), nannas paGouas
nporpaMmMa MOeT ObITh aAalTUPOBaHA C YYETOM WHAMBUAYAIbHBIX OCOOCHHOCTEH 370POBBS
oOyyaromierocs.

2.2. Pacnpenesnienne yacos no ¢gopmam u nepuoaamM odyueHust

OO011ee KOJIMUYECTBO YaCOB
o = CaMoCTOsI-
®opma a |l 9 o
> | € | nexkum- | nabopa- | MpaKTH- | TENbHOM dopma
00y4eHUs 23 BCETO

59 OHHBIX | TOPHBIX | YECKUX | pabOTHI + KOHTPOJIS

KOHTPOJIb
Ounas 4 8 28 - 28 52 108 DK3aMeH

3.1IEJU AUCHUTIJIMHBI

Ha ocHOBe u3yueHHs TEOPETUYECKMX OCHOB YIPABJIECHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
(dbopMHpOBaHHE  CHUCTEMbl  TNPAKTUYECKUX YMEHHH M  HaBBIKOB IO  yNPaBJICHUIO
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KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO Ha BCEX YPOBHSIX SKOHOMHUKHU C IIENBI0 00eCIeYeH s 5KOHOMHUYECKOH
0€30IacCHOCTH XO3SMCTBYIONIETO CyOBeKTa (0Tpaciiv, peTuoHa, TOCYAapCTBA).

4. KOMIIETEHIIMU OBYYAIOLIET OCS, ®OPMUPYEMBIE B PE3YJIbTATE
OCBOEHHUA KOMIIOHEHTA OBPA30BATEJBHOM NPOI'PAMMBI, X
NHAUKATOPBI U IINTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATHBI OBYUEHUSA

4.1 KomnereHuuu

Tun 3a0au npogeccuonanrbHol 0esmenrbHOCMU.: UHPOPMAYUOHHO-AHATUMUYLECKUTL

I1K-3. CnocobeH Ha OCHOBE aHaluM3a U OLCHKM MH(OpMAIUH, BBISBIATH NMPUUUHBI U
YCIIOBHS, CIIOCOOCTBYIOIIME BO3HMKHOBEHHIO YTPO3, OKa3bIBAIONIMX HETaTHBHOE BIHMSHUE Ha
SKOHOMHUYECKYIO CTa0MIIBHOCTh, YPOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M MPUHUMATh MEpHI MO UX

JIOKaJIM3allUY U YCTPAHEHHUIO

4.2. UapuKkaTopbl KOMIIETEHIIUN

IIpodeccuonanbhbie
KOMIIETEHIINHU

HNuaukaTopsl

Pe3ynabTarhl 00yueHust

IIK-3. CnocobeH Ha OCHOBE
aHajM3a U OLICHKHU
WH(POPMAITUH, BBISIBIISTH
NPUYHHBI U YCIIOBHS,
CITOCOOCTBYIOITHE
BO3HHKHOBEHHIO yTPO3,
OKa3bIBAIOIINX HETAaTHBHOE
BJIMSIHUE HA SKOHOMHYECKYIO
CTaOMIBHOCTD, YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
MPUHUMATEH MEPHI 10 UX
JIOKQJTU3ALUH U YCTPAHSHHUIO

IIK-4.3. Ananuzupyert u
OIICHUBAaET
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH C
LEJBIO TIOBBILICHUS] YPOBHS
SKOHOMHMYECKOH 6€30MacHOCTH

IIK-4.3.1. 3naem: TOHATUHHBIN
anmapar ¥ MPUKIaJHONW HHCTPYMEHTapHiA

nporuecca eIy CTPEMIICHHOTO
(opMHpOBaHUST MOJETU TPEAIPUITHS;
CTPYKTYpHBIE JJIEMEHTEI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEATIPUSTHS;
Hanboliee BaXHbIC 3aKOHOMEPHOCTH,
TIPUHLIMIIBL u 0co0eHHOCTH
(OpMHUPOBaHHS pa3BUTHUS IPEATIPUITHS

11K-4.3.2. Ymeem:
aHATM3UPOBAaTh  MPOOJEMBI  Pa3BUTHA

KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH  TOBapa U
MPEeNnpuATHs B IEJIOM, pa3padaThIBaTh

COOTBETCTBYIOLIHE YIIPaBICHUCCKUEC
pelIeHus; HUCIOJIb30BaTh MEXaHU3M U
WHCTPYMEHTapuil npoiiecca
(dhopMupoBaHus u OIICHKH

KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OpCaAnpusATUs

IIK-4.3.3. Bnadeem: HaBBIKAMU

NIPAKTUKH BEACHUSA SKOHOMMKHA
NPEINPUATHHN, 000CHOBBIBATh
JIEATENBHOCTD NpEANPUATUH,
AHAJIN3UPOBATh pe3yJIbTaThI X

NEATEIPHOCTH, pPa3pabOTKH M OIICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEITPUSITUS

5.MMPOTPAMMA JUCIIUAITJIMHBbI

TemaTu4ecKuii NJIaH TMCUUINJIMHBI «YTIPaB/ieHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIOY

Tema

Bonpocskl Tembl

Cooeporcamenvuuiit modyns 1. TeopeTuueckne 0CHOBbI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

Tema 1.

KoHKYpeHTOCITOCOOHOCTh KaK

1.1. CymHocTh U BUIBI PKOHOMUYECKON KOHKYPEHIIMH
1.2. PBIHOK KaK cOO0IIECTBO KOHKYPHPYIOMINX KOMITAHHI




KaTeropus M Kak CBOHCTBO
TPEIPUITHS,
(YHKIMOHUPYIOLIETO B
YCIIOBHSIX PhIHKA

1.3. KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh CyOBheKTa KOHKYPEHIIMU U €€
OCHOBHBIC ITPU3HAKH

Tema 2. KonkypeHTHBIE
IPEeUMYIIECTBA NPEANPUATHS

2.1. CymHOCTb ¥ COOTHOIICHNUE TOHATHH «PBIHOYHBIE (PaKTOPHI
ycIiexay, «KJII0UeBble KOMIETCHIINNY, «KOHKYPEHTHBIC
MIPEUMYIIECTBAY

2.2. CBOMCTBAa KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

2.3. Cdepsl hopMHUpOBaHUS U peaTu3allii KOHKYPEHTHBIX
PEUMYIIECTB

Tema 3. UHCTpyMEHTHI
aHam3a
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B
Me3ocpesie

3.1. KirroueBsie dakrtopsl ycrnexa (KOVY)
3.2 Ileno4ka co3aHus LIEHHOCTH

3.3. Mogens «Ilats cun [loprepa»

3.4 Kpusas onbiTa

3.5 3akoH cpoca ¥ IpeI0KESHUS

Tema 4. CO0p 1aHHBIX O

4.1 O6uue nojoXkeHus: cOopa TaHHBIX O KOHKYPEHTax

KOHKYpEHTax 4.2 Metoabl U3BMEPEHHUS U IPOTHO3UPOBAHUSI €MKOCTH PbIHKA
4.3 MeToapl H3MEPEHHUS TEKYIeH €eMKOCTH PhIHKA
Tema S. 5.1 IloHsiTHE YAOBIETBOPEHHOCTH U HEYIOBJIETBOPEHHOCTH

KonkypeHTocriocoOHOCTh 1
noTpeOuTENh

5.2 MecTo «yIOBIE€TBOPEHHOCTH MOTPEOUTENS» B MAPKETHHTE,
yIpaBJI€HUN Ka4€CTBOM U IIEPCOHAIIOM
5.3 TloHsiTHE «yIOBIETBOPEHHOCTH» U TIOHATHE JIOSITBHOCTH

5.4 MeToJibl M3MEpEeHHs YA0BJICTBOPEHHOCTH MOTPEOUTEIICH

CooeporcamenvHulit M0o0ys 2.

MeToauuyecKue OCHOBDI YHpaBJI€CHUS KOHKypeHTOCHOC06HOCTLIO

Tema 6. KonkypenTtHas cpena
MpEANPUITHS

6.1. OCHOBHBIE COCTABIIAIOIINE KOHKYPEHTHOM Cpeibl

6.2. 'ocygapcTBeHHas MOJIUTUKA B cpepe peryInpoBaHus
KOHKYPEHIINU

6.3. JIBIXKy1IMe CUIIbI phIHKA Ta HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUU
6.4. Ananu3 AesiTeIbHOCTH KOHKYPEHTOB

Tema 7. KonkypeHTHBIE
CTpaTeruu

7.1. CuctemMa KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii MpenpusTHs

7.2. O0mue cTpaTeruy KOHKYPEHIUH

7.3. Ctparerus o0ecrieyeHuss KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK
KOMIUIEKCHAs! CTPATETHs

7.4. CuTyallmoOHHOE IPOEKTUPOBAHNUE KOHKYPEHTHON CTpaTeruu

Tema 8.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD
TOBapa W METOJIBI €€ OLICHKHU

8.1. ®akTopsl, (PaKTOPBI U KPUTEPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa

8.2. MeTo/1bl OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH
8.3. OCHOBHBIE KPUTEPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPOB U

yCIayT

Tema 9. MenepxmMeHT
KadecTBa Kak (pyHIaMeHT
obecrniedeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
COBPEMEHHOI'O NPEAIIPUATHS

9.1. Uneonorust MEHEI)KMEHTA KauecTBa
9.2. UucTpyMeHTapuil ynpaBieHHs] KaueCTBOM
9.3. Cucrema ynpaBieHHUs] KA4ECTBOM

Tema 10. Cucrema u nporecce
yIIpaBIeHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
MpEaIPUATUSL

10.1. dakTophl, ONpEACISIONINE YPOBEHh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPEAIPUATUSL

10.2. MeTo/b1 O1IEHKH YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPEAIPUATUS

10.3. CucTEeMHO-TIPOLECCHBIN MOIXO0] K YIIPaBIECHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO IPEIPUSITHS

Tema 11. Pazpabotka u

11.1 Konnenuus pa3paboTKH B 00SCIICUCHUS PeaIn3aliun




obecrieyeHne peannus3alnuu IIPOTrpaMMBbI NOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH NPEANPHUATHS
[IPOrPaMM ITOBBILIECHUS 11.2. Dransl pa3paboTKu IpOrpaMMBbl TOBBIIIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
11.3. IIporpaMMbl MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTPACIIH U
CTpaHbI
Tema 12. Ynpasnenue 12.1. MeToauka OIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOCyIapCcTBa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO BcemupHoro skoHomuueckoro popyma
CTpaH 12.2. ®UHAHCOBBIE UHCTUTYTHI CTPAHBI U €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

6.CTPYKTYPA U COAEPKAHUE JTUCIIUITJIMHbI

a. dopma o0yyeHusi ouHas — 4 Kypc, 8 cemecTp

HaunmeHnoBaHus comepKaTebHBIX MOIYJICH 1 KonnuecTBo yacos
TEeM Jlexir. | JlaGop. | [Tpaxr. | CPC+K | Bcero
Coaep:xkareabHblii MoayJib 1. TeopeTnueckue 0CHOBbI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
1. KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh KaK KaTeropus U
KaK CBOMCTBO IIPEANPUATUS, KOTOPOE 4 4 4 12
(YHKIIMOHUPYET B YCIOBUSX PBIHKA
2. KOHKYpEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA MPEANPUITHUS 3 3 4 10
3. HCTpyMEHTHI aHaIu3a 3 3 4 10
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B ME30Cpeie
4. COOp JaHHBIX O KOHKYPEHTax 2 2 4 8
5. KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh M MOTPEOUTEITH 2 2 4 8
HToro no 1 coaep:kaTeJIbHOMY MOAYJII0 14 - 14 20 48
Conep:xareJbHbIA MOAYJIb 2 MeToqMYeCKHE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
6. KonkypeHTHas cpefia npeanpusTus 2 2 5 9
7. KOHKYpEHTHBIEC CTPATETHH 2 2 5 9
8. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa U METO/IbI ) ) 4 ]
€€ OLICHKHU
9. MeHeKMEHT KauecTBa Kak (pyHIaMEHT
obecriedeHnst KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 2 2 4 8
COBPEMEHHOTO IIPEANPHUATHS
10. Cuctema u mpouiecc yrnpaBieHUs ) 5 5 9

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO OpCANpUiATHA

11. Pa3paboTka u obecrieueHne pearn3anuu
[IpOrpamMM MOBBIIICHHS 2 2 4 8
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

12. YnpaBieHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbIO

2 2 5 9
CTpaH
HToro no 2 cogep:kaTeIbHOMY MOTYJIIO 14 - 14 32 60
Bceero no komnonenty OIIOII 28 - 28 52 108

7.0HEHOYHBIE MATEPHUAJIBI (CPEACTBA) JJI5I TEKYIIEI'O KOHTPOJISA
YCIIEBAEMOCTH, IPOMEXKXYTOYHOU ATTECTALLUU

7.1 KoHTpOJIbHBIE BONIPOCHI




Coaepaxareabnsbiii Moayab 1. TeopeTnyeckne 0CHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. KoHKypeHIUS: NOHATHE, 3HAYCHUE JJISI PhIHOYHON SKOHOMHUKH.

2. Kiaccudukanus u XxapakTepuCTHUKA PHIHKOB B 3aBUCUMOCTH OT OCTPOTHI
KOHKYPEHIIUU.

3. Meroabl KOHKYpEHLUH.

4. ®opMbl KOHKYPEHLUH.

5. TlonATue u olleHKa KOHKYPEHTHOW OOPHOBI.

6. KonkypeHTOCIIOCOOHOCTH PEeANPUITUNA. METObI OLIEHKH.

7.  KoHKypeHTOCHOCOOHOCTh TOBapa M yCIyT: MOHATHE U IOKA3aTelu, ee
XapaKTEepU3YyIOIIHE.

8. B3auMocBs3b MEXy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TOBapa (YCIyr) U NPHOBLIbIO
IPEIIPUSITHS.

9. JloMuHHpYIOLIEe MMOJI0KEHHE XO3IHCTBYIOIIEr0 CyObEKTa Ha PhIHKE.

10. ®opmbl HETOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHH.

CoaepskareJbHBIA MOAYJIb 2. MeToau4YeCKHEe OCHOBBI YIIPABJICHHSA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0

1.  OrinynMe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M YPOBHS KauecTBa ToBapa (yClIyru).

2. KagectBo ToBapa (yCiayru) Kak OCHOBHOU (DaKTOP, ONPE SISO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAPOB.

3. Hmwmx u KOHKypEeHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa (yCIIyru) Kak mapaMeTphl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

4. PeHOYHBIE (DaKTOPHI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

5. DKOHOMHYECKHE YCIOBUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS, TOBApA U YCIIyTH.

6. IlyTu noBblIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHUS, TOBAPOB U YCIIYT.

7. IlpuHUUIBI OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEANPHUSITHS.

8. VYmpaBieHue KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCThIO MPEANPUATHS HA OCHOBE BbIOOpa
CTpATETruu.

9. MUcroynuku nHpOpMANU O KOHKYPEHTAX;

10. Metoabl coopa nHpopMaluy O KOHKYpPEHTax;

11. OcoGeHHOCTH METO]a KOHKYPEHTHOM pa3BeaKH;

12. 3Dransl TEKy1IEro KOHKYPEHTHOTO aHAIN3a;

7.2. Tembl n0kJIa10B (pedepaToB)
He npenycMmoTpeHsl nporpaMmoi AUCHUIIIINHBI

7.3. TeMbl IMCbMEHHBIX PadOT (THNBI 321a4.

Oo0pa3zen comep:kaHMsi 3K3aMEHAUMOHHOr0 Owiera (NMPWM HAJIMYMH JK3aMeHa 10
JUCHMIIJINHE)
JloHenkuii rocy 1apCTBEHHbIA YHUBEPCUTET
DKOHOMUYECKH (aKyIbTeT
Kadenpa sxoHoMuky npeanpusiTus

CrenuanbHocTh: 38.05.01 «OxoHOMHUYECKas 0€30IIaCHOCThY,
Crneunanuzanus: « 9KOHOMUKO-IIPABOBOE 0OecreyeHne SKOHOMUUECKON 0€3011acHOCTI»
[IporpamMma moArOTOBKH: CIIEITUATUTET
Cemectp: 8
Y4yeOHast qUCHMIUTUHA: YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

buser Ne nn
Teoperuyeckue BONpochl:



1. Jlate ompenesiieHUe IMOHATUIO OLIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAHUHU TI0
U3JIEPIKKAM.
2. Jlatb onpeieNieHHEe MOHITHIO KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILECTBO NPEAIPUATHS

TecToBbBIC 3a1aHUA:

1. Pacimpenune KOMIIaHUU 3a CYET MOTJIOUICHUM U CIUSHUN ¢ GupMaMu CBOEH OTpaciu,
MOCTABJISIONIMMU ChIPbE U MOy (PadbpuKaThl — 3TO:

a) perpeccuBHas BEpTUKAIbHAS UHTETPAIINS;

0) mporpeccuBHasi BEpTHKAIbHAS WHTETPALIHS;

B) TOPU3OHTAJIbHASI HHTETPALIUS;

T') TOTIOJIHAFOIIIAs AUBEPCUPUKALIHS.

2 Kaxk Ha3bpIBaeTCs 1eHa, KOTOopas mpeodiiagaeT Ha CBOOOHOM, OTKPHITOM KOHKYPEHTHOM
PBIHKE ¥ OIIPEICIISICTCS HA OCHOBE PaBEHCTBA MEXKIy PealbHBIMU SKOHOMUYECKUMU (hakTopamu?

a) CTOMMOCTb JICHCTBYIOIIETO MPEAIPUSITHUS;

0) cTOUMOCThH B OOMEHE;

B) CTOUMOCTH B ITOJIb30BAHHH;

') UHBECTUIIMOHHAS] CTOMMOCTb.

3. Pa3BuTHE NpO/yKTa, YCUIICHUE MO3UIIMIA HAa PHIHKE, PA3BUTHE PBIHKA — ATO CLIIEHAPUHU
CJICIYIOUIETO CTPATETUYECKOTO HAIIPABIICHHS:

a) UHTETPAIMOHHOTO PA3BUTHS;

0) nuBepcU(PUKAIIMOHHOTO PA3BUTHS,

B) KOHIICHTPUPOBAHHOTO Pa3BUTHSI,

I') COKpalllEHHE.

4. CoenuHstomas CTpaTerusi KOHKYpPEHTHOH 00phObI — 3TO

a) cTpaTerus KOHKYPEHTHOH OopbObI, Tpeamosiararmnas MaKCUMajIbHO THOKOE
yAOBJIETBOPEHUE HEOOMBIINX M0 00beMY (JTOKAIBHBIX) MOTPEOHOCTEN PHIHKA;

0) OpHEHTHPOBAHHAS HA PaJIMKaIbHbIC MHHOBAIMHA. DUPMBI, 3aHITHIC ITUM PUCKOBAaHHBIM
MEPBOIMPOXOTIECKUM OU3HECOM, YACTO HA3BIBAIOT "MIEPBBIMH JTACTOYKAMU ;

B) cCTpaTerusi KOHKYPEHTHOH OOphObl, OpHEHTHUPOBAaHHAs Ha CHIDKEHHE U3JEpiKEK
NpOU3BOJACTBA 3a cueT 3pdexra Macmradba. DyHIaMEHTAIBHBI UCTOYHUK CHI — MacCOBOE
MIPOM3BOJICTBO MPOIYKIMM XOPOIIEro KadecTBa MO HU3KUM II€HaM. 3a cueT 3Toro Qupma
o0ecreunBaeT 3anac KOHKypeHTOCIOCOOHOCTH;

I') KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO pecypcoB (MOTEHIHANA) MPEANpUITH: (HUHAHCOBBIX,
MaTepuadbHBIX, TEXHOJNOTUYECKUX,  YIPABICHYECKUX, HH(DOPMALMOHHBIX,  KaJpPOBBHIX,
WHTEJUICKTYyJIBHBIX U IPYTHX;

5. Konkypenrocnocodnocts ToBapa (KT) — ato

a) 9TO CPaBHHUTEIIbHAS XapaKTEPHCTHKA KayecTBa MEHEIKMEHTA Ha MPEINPUATHH H Y
KOHKYPEHTOB, 3TO Pa3NN4usl B KBATH()UKALMU, MOTUBALIMH, OPTaHN3ALMHU YIIPABJICHHUS;

0) cTereHb peaIbHOTO YIOBJICTBOPEHHS UM KOHKPETHON MOTPEOHOCTH MO CPABHEHUIO C
AQHAJIOTUYHBIMU TOBAapaMH, NPE/ICTABICHHBIMU HA JAHHOM PBIHKE;

B) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IMPEIOKEHUS Ha phIHKE. [Ipe/ioskeHre BKIIIOYaeT MPOAyKT,
IIEHy M COIyTCTBYIOIIME YCIYTH, a B OOIIeM cily4ae — BCE, YTO ONpEAEISeT IMOJIE3HOCTh
(BBITOZTHOCTH ) MPUOOPETEHUS JIJIS KJITUEHTA;

I') KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTBIO pecypcoB (NOTEHIMANa) NPEANPUSATHS: (PHUHAHCOBBIX,
MaTepHalIbHBIX,  TEXHOJOTHYECKUX,  YNPABICHYECCKUX, HH(POPMAIMOHHBIX,  KaJpPOBBIX,
UHTEJUICKTYaJbHBIX U IPYTHX.

6. ®opMynUpPOBaHUE CTPATETUUECKUX 1IEJIEH HE MPEIBUIUT:
a) TOCTPOCHHE OPraHU3ALMOHHOW CTPYKTYpbl YIpPaBIEHUS M IPOU3BOICTBEHHON
CTPYKTYPBI, a TAKKE CXEMbI B3aUMOCBS3U MEK]ly HUMU;



0) IOCTpOCHUE «IEPEBO LENIEI»;

B) Y4eT BCEX CaMbIX BaXKHBIX ITOKa3aTelieil, KOTOphIE XapaKTepPH3HPYIOT KOHEUHBIC
pe3yNbTaThl JeSITENbHOCTH;

') IEHO0Opa3oBaHUe BO BCeX cepax AeSTeIbHOCTH MPEANPHUATHS, OT KOTOPBIX 3aBUCUT
€ro BDKMBAHUE U YCIIEX OpraHu3aluy;

€) CTpaTern4ecKoe IMJIaHUPOBAaHUE JIEATEITLHOCTH.

7. Kakue ctpaTeruu HampaBlieHbI Ha JJOCTHKEHHE CrIeNn(DUYECKUX LeNei TpenpusaTus u
0TOOpa)KarOT OCHOBHBIC HAIPABJICHUS €TO JESITeILHOCTH?

a) cTpareruu Ou3Heca;

0) cTpaTerus ynpapiieHHss HA0OpOM OTpaciei;

B) CHelMalibHAs CTPATETHs;

I') CTpaTerus yrpaBJieHUs IEPCOHATIOM;

1) CTpaTeru4ecKoe IIAHUPOBAHHE JESTEILHOCTH.

8. OmnpenencHre BO3MOXHBIX IyTeH MOCTH)KEHUS JOJTOCPOYHBIX IENeH TpPeaIpUSTHS
IPY UMEIOIIUXCS pecypcax MPEeABUIUTCS B CHCTEME:

a) CTPaTern4eCcKOro IJIAHUPOBAHUS;

0) T7100aBpHOTO TUIAHUPOBAHUS;

B) ONEPAaTUBHOTO TUIAHUPOBAHHUS;

') CPEIHECPOYHOTO TUTAHUPOBAHMS;

1) OU3HEC-TUTAHUPOBAHUS.

9. Kakwe QaxkTopsl BIHSIOT HAa BBIOOP OJHOTO U3 TIOAXOJOB K OpTraHU3aluU
CTPATErU4eCcKOro IJIaHUPOBAHUS HA NPEANPUITHH:

a) WHHOBAIIMOHHAS TIOJIMTHKA, OTHOIICHWE PYKOBOJCTBA K (DYHKIMH TUIAHHUPOBAHWS,
(MHAHCOBOE COCTOSHME, OO0ECIEYeHHOCTh MHTEIUIEKTYAIbHBIMU M MH()OPMALMOHHBIMU
pecypcamu, MacIITaObl IEATETLHOCTH;

0) (huHAHCOBOE COCTOSIHME, 3HAUUTENBHOCTh (DYHKIMM MJIAHUPOBAHUS B OINPEEICHHBIX
YCIIOBHSX, CTAIHS )KU3HEHHOTO IIHKJIA TPEIIPHUATHS, 00€CIIeYeHHOCTh KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOH;

B) 00€CHeYeHHOCTh pecypcaMH, CHelHalucTaMu B cepe  CTpaTernyecKoro
IUTAHUPOBAHMS, TOBApHAs MOJUTHKA, HHHOBAIINY, MAPKETHHIOBasi OPUCHTAITHS,

r) Macmrad JeATeNIbHOCTH, pPEeHTa0eNbHOCTh MPENNpPUATHS, CpPEAHECHHCOYHAs
YHCICHHOCTh, WHHOBAallMOHHAS TOJHUTHKA, KAYECTBEHHBIM CKJAJ TEpPCOHANIA, DPa3BHUTOCTD
KOMMYHHKAIIMOHHOHN CETH Ha NPEANPHUATHH;

1) KJIFoueBbIe (PaKTOpHI ycrexa.

10. Kakwe ¢akTtopsl BIMAIOT Ha BBHIOOpP OJHOTO M3 TOAXOJOB K OpPraHU3aLUHU
CTPATEru4ecKoro MJIaHUPOBAHUS HA IPEANPUATHH:

a) WHHOBAIIMOHHAs TIOJIMTHKA, OTHOILICHHWE PYKOBOJCTBA K (DYHKIMH TIUIAHHPOBAHUS,
(MHAHCOBOE COCTOSHME, O0ECIEYeHHOCTh MHTEIUIEKTYaIbHBIMU M MH()OPMALMOHHBIMU
pecypcamu, MacmTaObl 1eATeTbHOCTH;

0) (huHAHCOBOE COCTOSIHME, 3HAUUTENBHOCTh (DYHKIMM MJIAHUPOBAHUS B ONpPEEIEHHBIX
YCIIOBHSAX, CTAIHS )KU3HEHHOTO IIHKJIA TPEIIPUATHS, 00€CTIeUeHHOCTh KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOH;

B) 00€CHEYEeHHOCTh pecypcaMH, CHelHalucTaMu B cdepe  CTpaTernyeckoro
IUTAHUPOBAHMS, TOBApHAs MOJIUTHUKA, HHHOBAIIMY, MAPKETHHIOBAsi OPUECHTAIHS;

r) Macmrad JAeATeNIbHOCTH, PEHTA0eNbHOCTh MPENNpPUATHS, CpPEAHECHHCOYHas
YHCJICHHOCTh, WHHOBALMOHHAS TOJHUTHUKA, KAueCTBEHHBIM CKJIAJ TEpPCOHANIA, DPa3BHUTOCTb
KOMMYHHKAIIMOHHOHN CETH Ha NPEANPUATHH;

1) KJIFOUeBEIe (PAaKTOPHI ycTiexa.

3agaya. Ha ocHOBaHMM JaHHBIX, NOJYYEHHBIX SKCHEPTHBIM 00pa3oM, OINpeieIuTe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3JIeKTponeun «MeuTa» MO CpaBHEHUIO C MJCAIbHBIM 00pa3lioM H
ANEKTponeubto «JIbIChBa» a TakyKe MPaBUIBHOCTD YCTAHOBJIEHMSI POIAXKHOW LIEHBI AIEKTPOIEUN
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«Meutay. HOJ'Iy‘lCHHLIe PE3YJIbTAThI 3aHCCUTC B Ta6J'II/II_Iy U cIelaiTe HCO6XOI[I/IMBIG BbIBOJbI.

[TapameTtpsl ToBapa Koaddumment Ornenka BamipHast oneHka B3BenieHHbIH
BECOMOCTH HJCATHHOTO CpaBHUBAEMBIX TOBAPOB apaMeTpuIecKuit
obOpasma B HWHJEKC
bamax «Meura» «JIpicHBaY «Meuray | «JIbicEBa»

HapgexHocth 0,5 100 90 100 45,0 50,0
KonnuecTBo KoH(DOPOK 0,3 100 95 90 28,5 27,0
Jwnzaiin 0,2 100 92 80 18,4 16,0
Hroro 1,0 300 277 270 91,9 93,0
Ilena, py0. 2400 2500

KpnTeplm OICHUBAHUA JK3AaMCHAIMOHHOI'O 3aJaHUA

Buja zapanus

KoauuecTBO 0a71710B

Teopernueckoe 3a1anne 2x5=10

10 TecToB 1x10=10

3agaua 20
Bcero 40

8. PACIIPEAEJIEHHUE BAJIJIOB, KOTOPBIE ITIOJIYYHAIOT OBYYAIOINUECSA

OO6mras oleHKa 3HAHUM OOYYAIOIIUXCS MO JUCHMIUIUHE TpoBoautcs 1o 100-6amibHOM
IIKale MCXOJs W3 MaKCUMyMa, MPHUBEACHHOTO B Tabnuie Huxke. OpraHu3alloHHO-ydeOHas
paboTa B ayJUTOPHH OIICHWBACTCS HA OCHOBE TAKUX KPUTEPHEB KaK TOCEIIAEMOCTh 3aHSATHH,
CBOCBPEMEHHOE M KaueCTBEHHOE BBIMIOJHEHUE JOMAIIHUX 3aJaHHil, aKTUBHOCTH BO BpeMs
HpOBC}IGHI/Ifl JICKOUOHHBIX H HpaKTI/I‘IeCKI/IX SaHSITI/Iﬁ (yqaCTI/Ie B O6CY)KIL€HI/II/I TeKyHIeFO nu
NPOIIEHHOTO MaTepHasa, peluieHue 3a1a4 | T.I1.).

Conepareanrre Buab1 pator banabl
MO/TYJIH
Opraau3annoHHO-y4eOHas paboTa CTy/IeHTa B 5
. |ayouropum
Conepwarenbiblit  [Cayiocrosrenpran pabota 20
mony e 1 MoynbHast KOHTpOJIbHAS paboTa 10
Hroro 35
Oprann3zannoHHO-y4eOHas paboTa CTyIeHTa B 5
ConepxarenbHbld  |aVIMTODUN
MOMYJb 2 CamocrosTensHas padora 20
Hroro 25
IK3aMeH 40
Bcero 100

CooTBeTCcTBHE 0AJLJIOB OLICHKE

KommuectBo 0amtoB O1ieHKa 110 nATHOAJUILHOM LIKaJIe
ECTS v
u3 100 Ok3ameH, TuddepeHIMpoBaHHBINA 3a4eT 3auer
90-100 A OTJINYHO 324YTEHO
80-89 B <ODOLLIO 3a4TEHO
75-79 C p 32YTEHO
70-74 D 3a4TEHO
60-69 E YAOBIIETBOPUTEIHHO SAUTeHO
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35-59 FX HE 3aUTEHO

HEYIOBJIETBOPUTEIIHLHO
0-34 F y p HE 3aUTEHO

9. OBECIIEYEHHME OBPA30OBATEJBHOI'O ITPOLHECCA AJIA JINIL C

OI'PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTAMMU 3/10POBbS U UHBAJINJ1OB

B xozae peanuzanuy JUCHMILIMHBI UCIIOIb3YHOTCS CIIEIYIOIINE JONOJHUTEIBHBIE METO/IBI
00yuyeHHMsl, TEKYIIEro KOHTPOJIs YyCIEeBaeMOCTH U NPOMEXYTOUHOH aTTecTalyu o0yvaromuxcs B
3aBHCUMOCTH OT UX MHIMBHYaJIbHBIX 0COOEHHOCTEH:

1) st cnenbIX ¥ CIabOBUISIINX

— JeKIuH OQOPMIISIOTCS B BHJE DJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA, JOCTYITHOTO C MOMOIIBIO
KOMITbIOTEpA CO CHEIMATN3UPOBAHHBIM ITPOrPaMMHBIM 00€CIIeUeHUEM;

— JUId BBIIOJHEHUS 3aJaHusl NpU HEOOXOAMMOCTH IPEJOCTAaBIIAETCS yBEIUYUBAIOLICE
YCTPOHCTBO; BO3MOXHO TAK)K€ MCIIOJIb30BAaHHE COOCTBEHHBIX YBEIMUUBAIOIINX YCTPOUCTB;

— IHUCbMEHHBIE 3aJJaHUs OPOPMIISIOTCS YBEJIIMYEHHBIM HIPUPTOM.

2) Juisl TIIyXMX ¥ cl1a0ocbIIalinX:

— JeKIUH OPOPMIISIOTCS B BUJIE AIEKTPOHHOIO JOKYMEHTA;

— IUCBMEHHBIE 3aJJaHNs BBIIOJIHAIOTCS Ha KOMIIbIOTEPE B MUCbMEHHOM (opMe;

— 9K3aMeH MPOBOJUTCS B MUCbMEHHON (OpME Ha KOMIBIOTEPE; BOSMOXKHO IPOBEICHHE
B (hopMe TECTHUPOBAHUSI.

3) IU1s AL ¢ HAPYIICHUSIMU OTIOPHO-/IBUTATEILHOTO amnmapara:

— JeKIUH OQOPMIISIOTCS B BHUJE DJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA, JOCTYIHOTO C MOMOIIBIO
KOMIIBIOTEPA CO CHEUATN3UPOBAHHBIM ITPOrPaMMHBIM 00€CIICUEHUEM;

— TNHCHbMEHHBIE 3a/1aHUS BBIIIOJIHSIOTCS HA KOMIIBIOTEPE;

— DK3aMeH U 3a4€T MIPOBOJISATCS B yCTHOU (hOpMe MK BBIMOIHAIOTCS B IUCBMEHHOM opme
Ha KOMIIBIOTEpE.

ITpu He0OX0AUMOCTH IIPEyCMATPUBACTCS YBEINUCHNE BPEMEHH JJIsl IOJATOTOBKU OTBETA.

IIponenypa  mpoBefeHHs  NPOMEXKYTOYHOM  arTecTalud Uil OOydYaroluxcs
YCTAHABIMBACTCS C Y4YETOM HMX HMHIMBUAYAIBHBIX TCHUXO(U3MYECKHX OCOOEHHOCTEH.
[TpoMexyTouHast aTTeCcTalus MOXKET IPOBOJAUTHCS B HECKOJIBKO ITAIOB.

[IpoBenenne mpoueAypbl OLEHHBAHUS PE3yJbTaTOB OOydYeHHUs JIOMyCKaeTcs C
WCIOJIb30BaHNUEM JMCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOIOTHA.

ObecneunBaeTcs AOCTYN K HH(GOPMAIIMOHHBIM U OMOIMOrpauueckuM pecypcaM B CETH
WuTtepner nns kaxgoro oOyuwaromierocss B (GopMax, aJalnTUPOBAHHBIX K OTPaHUYEHUSM HX
3JI0pOBbsSI U BOCIIPUATHUS MHPOPMALIUH:

1) nost cnenbIx ¥ CIabOBUISIINX:

— B Ie4aTHOU GopMe yBEINYCHHBIM HIPUPTOM;

— B (hopMe 3IEKTPOHHOTO JOKYMEHTA;

2) JUIsl TIIyXHMX ¥ cJ1a0oCbIIIaIInX:

— B ImeuyaTHoOU opme;

— B (hopMe 3IEKTPOHHOTO JOKYMEHTA.

3) nns 00yYaroNMXCs C HApyIICHUSIME OTIOPHO-IBUTATEILHOTO anapara:

— B IIEYaTHOH Gopme;

— B (hopMe 3IEKTPOHHOIO JOKYMEHTA.

10. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE YYEBHOI'O ITPOLECCA

YyeOHble 3aHATHA TpoBOoAiITCS B 7-M W 5-m kopmycax Jlonl'Y (r. JloHenk,
yi. Yentockunies,186; 1896). Urenue JIEKIMOHHBIX W TPAKTHYECKUX 3aHATHHA TpedyeTcs
ayJUTOpUs Ha IpymIly, 000pyA0BaHHAsI MEJIOBOM WIIM HHTEPAKTUBHOMN JJOCKOM, MyJIbTUME IUHHBIM
IPOEKTOPOM H SKPaHOM, HOYTOYK, BeIxo B HTepHeT, Wi-Fi 1ocTyn B KOopmycax yHUBEpCUTETA,
TEKCTOBbIE U DJIEKTPOHHbIE pecypchl Hayunoit OuOnMOTeKM yHHMBEpCHTETa M JpPYTUX
OuOIMOTEYHBIX 0a3 TaHHBIX.
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B npomecce oOydeHus CTYACHTHI HMEIOT BO3MOXKHOCTH HCIOJb30BaTh Yy4eOHBIC
MaTepualibl MO AWCHUIUIMHE «YTIpaBlieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH», pa3MeIlleHHbIE Ha
mwiargopme Moodle LleHTpa AMCTaHIIMOHHOTO OOpa30BaHMsS SKOHOMHUYECKOTO (akyibTeTa
OI'BOY BO «lonl'Y». C ucnonbs3oBaHueM pecypcoB IIaTHOPMBI TUCTAHIIMOHHOTO O0ydeHUS
TaK)K€ OCYIIECTBISICTCS TEKYIIMHA KOHTPOJIb 3HAHWM CTYyJCHTOB Ha OCHOBE TECTHPOBAHMSA,
pa3MenieHUs IS POBEPKH PE3YJIHTATOB CAMOCTOSITEIILHOW PaOOTHI.

W3ydyenne  OUCHUIUIMHBI — «YTPaBICHHE  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTBHIO» MOYXET
OCYIIECTBIISATECS C  HWCIOJIB30BAHHMEM  DJJIEKTPOHHOTO OOy4YeHHMS U JIUCTaHIIMOHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX TEXHOJIOTHIA:

Obnako cepBuca mail.ru [leTunckoit S1.B. [Tanka «YnpaBieHue

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBION https://cloud.mail.ru/public/3xgD/5r1 ABehuP

11.PEKOMEH/IOBAHHASA JINTEPATYPA

11.1. OcHoBHas auTEpaTypa:

1. Hletunckas . B. YmpaBieHne KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTBIO: y4eOHOE TocoOme st
maructpatypsl / 5. B. llerunckas. — Jonernk: ['OY BITIO «loaHY», 2019. — 120 c.

2. Hlerunckas S.B. YmpaBieHne KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTBIO: Y4eOHO-METOANYECKOe
nocobue s maructparypsl / S. B. llletunckas — lonenk: 'OY BIIO «louHVY», 2019. — 85 c.

11.2. lonosiHuTeAbHAS JIUTEPaATypa:

1. @OuUHAHCOBbIE PBIHKH, TEXHOJIOTHMM U WHCTUTYThl B KOHKYPEHTHOH cpeje
udpoBoii skoHOMHKH; 12. Hanorosast monutuka, OyXraaTepckuil y4er u ayauT B
KOHKYPEHTHOI 3KOHOMHMKE; 13. AHTUMOHONOJBHOE PETYJIUPOBAHUE U Pa3BUTHE
koHkypeHuuu; 14. Tpancdopmaruss GupM U PBHIHKOB: CTPATETUH, MOJEIU H
MPaKkTUKHU. - 256 c.

2. Jlunn, Kapcren. PagukanbHoe n3MeHeHUe OU3HEC-MOJENH : aJanTanus u
BbDKHMBaHHE B KOHKypeHTHoM cpene / Kapceren Jlunu, ['tontep Mromnep-CtuseHc,
Anexcanap Lummepman ; mep. ¢ anria. M. OxyHbkoBo#. - MockBa : AJsbnuHa
[TaGmumrep, 2020 - 310 c.

3. Juduu, Mocud MouceeBny. KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIIYT :
yueOnuk s 6akanaBpoB / M. M. Jludwur ; [Poc. roc. ToproBo-3koH. yH-T]. - 3-¢
u31., nepepad. u gon. - Mockaa : FOpaiir, 2020. - 437 ¢

4. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIOTUCTUUECKUX OpraHu3aluil : yueOHoe
nocobue / B. M. Karoukos, JI. . Tpodumosa, I'. B. Casun, E. B. Tonopkosa ; M-
BO Hayku W Bbicil. oOpaszoBanmsi Poc. ®deneparmuu, Ypai. roc. 9KOH. yH-T. -
ExatepunOypr : WMspmarensctBo YplI' DV, 2022. - 125 c- ExarepunOypr
[U3narensctBO YpI'DOVY], 2018. - 127 c.

5. Tapanyxa, FO.B.. KonkypeHIisi 1 KOHKypEHTOCTIOCOOHOCTh : MOHOTpadust
/ ¥O.B.Tapanyxa. - Mocksa : PYCAWHC, 2020. - 334 c.
6. @ypuenko, A.Il. KoMiiekcHbII SKOHOMHUYECKMI aHanu3. YueOHoe

nocobue / A.Il.®dyprenko.—M.: U3narensctBo KOpaiit, 2021. — 345 c.

12 . AH®OOPMAILIMOHHBIE PECYPCBHI

1. Hammonanenast  smektponnas  Oubmmoreka (HOB):  denepanphas
rocyJgapcTBeHHas uHpopMannoHHas cucrema / MunucrepctBo Kynbtypsr PO;
Poccuiickas rocygapctBenHas oubnunorexa. — Mocksa, 2019- . — URL: https://rusneb.ru/

(mara obpamenus: 01.09.2023). — Pexum goctyna: cBoOOIHBIH, moamucka. Heooxoanma
YCTaHOBKA MPOTPAMMHOTO oOecrieueHusl. — TeKCT: 3JeKTPOHHBIN.


https://cloud.mail.ru/public/3xgD/5r1ABehuP
https://rusneb.ru/

13

2. eLIBRARY.RU: nayunas snekrpoHHass Oubnuoreka: calT. — MockBa,
2000- . — URL: https://elibrary.ru (nara obpamenus: 01.09.2023). — Pexxum gocryna: s
ABTOPHU30B. NIOJIb30BaTENEN. —T€KCT: JIEKTPOHHBIM.

3. Hayunas snexktponnas 6udimoreka «KubepJlenunka»: caidt / Accoruanus
«OTtkpbITas Hayka». — MockBa, 2014- . — URL: https://cyberleninka.ru/. — Pexum nocryna:
cBOOOAHBIN. — TeKCT: 37IEKTPOHHBIMH.

4. DnexTpoHHO-OMONMuoTeyHass cuctema «Jlawp»: [caiir]. — URL:
https://e.lanbook.com (maTa oOpammenus: 01.09.2023). — Pexxum noctyna: AJjist aBTOPU30B.
nosb30BaTene. — TeKCT: JIEKTPOHHBIM.

5. OBC [Opaiit: snexTporHas OubIMoTeYHas cucTteMa: cait. — Mockaa, 2013.
— URL: https://biblio-online.ru (nata oopamenus: 01.09.2023). — Pexum goctyma: ans
aBTOPU30B. NOJIb30BaTENEeH. — TEKCT: AIEKTPOHHBIN.

6. OnexkrpoHHo-OMOnmuoteyHass cucrema Jlonl'V: caiit / ®I'BOY BO
«doul'Y». — Homenx, 2016- . — URL: http:/library.donnu.ru/ (mata oOparieHus:
01.09.2023). — Pesxum goctyna: cBOOOTHBIN. — TEKCT: 2IIEKTPOHHBIH.

7. DOnexTpoHHBIH kKatanor Hayunoit 6ubmmorexku Jlonl'Y: pasnen caiita / Hb
Houl'Y. —  Tekct: oanexktponusii //  OBC  Jonl'Y: caiir. -  URL:

http://library.donnu.ru/catalog/ (nara o6pamenus: 01.09.2023). — Pexxum goctyna: mouck
CBOOOHBIN, 3JIEKTPOHHBIE JOKYMEHTHI — JiJIs1 mosip3oBaTeneit JJonl'y.

8. Onexrponnbnii apxuB Joul'Y: pasnen caiita / Hb Houl'Y. — Tekcr:
anekTpoHHsl / OBC Joul'VY: caiit. — URL: http://repo.donnu.ru/ (mara oOpamieHwus:
01.09.2023). — Pesxum goctyna: cBOOOIHBIN.

13. IPOT'PAMMHOE OBECIIEYEHUE

1. Windows 7 PRO (xoprioparuBras nuren3us JJoH['Y Ne 46484614)

2. Microsoft Office (kopnopatuBHas nuuensus Joul'yY Ne 46472919)

3. Microsoft Visual Studio (mmmen3us nporpamMmer Dream Spark uist BeIcmnx y4eOHBIX
3aBEJICHUN)

4. AntuBupyc Kacmepckoro, Adobe Acrobat Reader, xPDF (muuensun GPL, Apache,
BSD nns cBoG01HOTO MporpaMMHOTro 00ecredeHus).
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